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MENSAGEM INICIAL

A Universidade Federal do Acre (Ufac) é patrimonio do povo acreano. A sua
missdo, que é formar pessoas, produzir conhecimento e promover desenvolvimento
social, depende de uma gestdo que combine responsabilidade institucional,
previsibilidade, capacidade de execu¢do e compromisso publico como bem comum.
Uma universidade, governa-se com dialogo, construcao de pactos e estabilidade.

Nos ultimos anos, a Ufac passou por um processo de modernizac¢do, organizacao
e planejamento. Ao mesmo tempo, temos clareza de que podemos mais. E
necessario melhorar e avancar em muitos aspectos: aproximar a instituicdo do
cotidiano de estudantes, servidores técnicos e docentes; reduzir burocracias que
consomem energia institucional; ampliar a qualidade da experiéncia académica;
fortalecer a permanéncia; modernizar ambientes de ensino; valorizar servidores;
expandir o impacto territorial da pesquisa e da extensdo, com uma agenda
amazdnica consolidada, conectada as necessidades do Acre.

Assim nasce a chapa “Juntos pela Ufac”. Nossa proposta € unir estabilidade e
capacidade de acdo: uma gestao serena, com lideranca madura, que governa com
escuta qualificada e devolutivas claras; que executa com metas, transparéncia e foco
no que importa. Acreditamos que é preciso e possivel avangar, por isso nos
propomos a construir uma gestao com as pessoas € nao apenas para as pessoas.
Nossa marca sera sempre o dialogo aberto, sincero e transparente.

Nesse contexto, nosso Plano de Gestdao parte do reconhecimento de avangos
institucionais ja alcancados, mas propde um novo ciclo de gestao, centrado nas
pessoas, na escuta qualificada, na inovacao social e no compromisso direto com o
desenvolvimento amazdnico e com a vida das comunidades do Acre. A Ufac deve ser
protagonista em inovac¢ao no estado do Acre e instrumento de transformacado social.
Portanto, assumimos, diante de toda a comunidade universitaria, um compromisso
claro e inequivoco: ndo apresentamos apenas um conjunto de propostas sobre o
gue pretendemos realizar, mas afirmamos, com igual responsabilidade, como a
gestdo serd conduzida. Nossa administracdo sera orientada pelo diadlogo
permanente, pela participacdo efetiva dos diferentes segmentos, pelo
acompanhamento transparente das metas e pela prestacdo de contas sistematica,
ao longo do quadriénio 2026-2030.

Mais do que um programa de ac¢des, apresentamos um pacto de governanca
baseado na escuta, na responsabilidade institucional e no respeito a forca coletiva
que a Ufac representa, certos de que uma universidade publica forte se constroi
com dialogo, planejamento, transparéncia e participacdo real.



QUEM SOMOS

Carlos Paula de Moraes, natural de Sena Madureira, é o terceiro de
cinco irmdos. Filho de Santos Vieira de Paula, pequeno comerciante,
e de Maria Francisca Paula de Moraes, servidora publica, foi o
primeiro da familia a concluir o ensino superior. Graduou-se em
Filosofia (1999) pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana,
onde também pés-graduou-se em Etica (2000). Prosseguiu em sua . /
carreira académica com um Master em Bioética pela Faculdade !
Regina Apostolorum, em Roma (2004), seguido por outra graduacao,

agora em Teologia, pela Pontificia Faculdade Teologica Marianum, ‘/\

também em Roma (2005). Continuou sua formacgao na Europa, com )
mestrado (2007) e doutorado (2010) em Teologia Moral, ambos pela Academia Alfonsiana de
Roma. No doutorado, desenvolveu a tese “Uma proposta de bioética ambiental
personalista”. Em 2023, investiu em um segundo doutorado, dessa vez em Filosofia, pela
Universidade de Sdo Paulo (2023), onde pesquisou sobre as implicacBes da definicdo de
natureza humana como sociale et politicum em Tomas de Aquino. Atualmente é professor
de graduac¢ao e mestrado da Universidade Federal do Acre, no Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas, atuando nas areas de Etica, Bioética e Histéria da Filosofia Medieval, com énfase
na moral ocidental, ética cldssica e bioética moderna. Para além da vida de professor e
pesquisador, Carlos acumula vasta experiéncia em gestao universitaria, tendo atuado como
pro-reitor de Graduacao (2017 a 2018) e por duas vezes sendo pro-reitor de Extensdo e
Cultura (entre os anos de 2016 e 2017; e de 2021 até o presente).

Almecina Balbino é amazonense nascida no Rio Purus. Realizou
sua graduacao em Engenharia Agrondmica pela Universidade
Federal do Acre (2005), mestrado (2009) e doutorado (2015) em
Agronomia pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho (UNESP/Botucatu), em Sao Paulo. Seguiu sua formacao
académica internacionalmente, com um pés-doutorado pelo Jardim
Botanico de Nova lorque (NYBG) em 2023. Almecina é professora
ligada ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN) da
Ufac. E a primeira pré-reitora de Inovacdo e Tecnologia (PROINT) da
universidade, tendo exercido anteriormente as funcdes de Curadora & ;
do Herbario do Parque Zoobotanico (2017-2025), coordenadora do curso de
Engenharia Agrondmica (2021) e vice-diretora do CCBN (2025). E orientadora
permanente do Programa de Pds-Graduacdo em Producao Vegetal e lider do grupo
de pesquisa registrado no CNPq “Estudos Interdisciplinares de Plantas Medicinais e
Alimenticias na Amazonia”, além de coordenar o grupo Panc/Ufac. Atua nas areas de
Biodiversidade Amazbnica, Etnoboténica de Povos Indigenas e PopulacBes
Tradicionais, Bioeconomia e valorizacdo do conhecimento tradicional. Desenvolve e
fortalece acdes de pesquisa e cooperacdo internacional com diversos paises, dentre
eles Estados Unidos, Portugal e Franca, especialmente em projetos relacionados a
conservacao da biodiversidade, inova¢do em cadeias produtivas da Amazonia.




VICE-REITORA ALMECINA



Complementaridade e
compromisso publico

A chapa “Juntos pela Ufac” representa a convergéncia entre estabilidade
institucional e capacidade real de acao. Carlos Moraes e Almecina compartilham
uma mesma compreensdo sobre o papel da universidade publica: uma instituicao
gue se fortalece por meio do planejamento responsavel, do dialogo permanente e
da execugdo comprometida com resultados concretos para a comunidade

académica. Por essa razdo, assumem o compromisso de conduzir a gestao com
participacdo efetiva e escuta qualificada, acompanhadas de devolutivas claras e
transparéncia ativa, sustentadas por metas objetivas e pelo monitoramento publico
das ac¢des por meio da Plataforma Ufac 26-30.




APRESENTACAO

A Universidade Federal do Acre ingressa em um momento decisivo de sua
trajetéria. A escolha democratica da Reitoria e Vice-Reitoria para o quadriénio
2026-2030 exige compromisso com uma universidade que se configura como
patrimonio publico do povo acreano e principal instituicdo publica federal de
ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovacdo do estado.

Nos ultimos anos, a Ufac aprimorou uma cultura institucional orientada pelo
planejamento estratégico e gestao universitaria responsavel, com ciclos
participativos que ampliaram a capacidade institucional de enfrentar desafios
complexos. Mesmo em contextos criticos, como na pandemia da COVID-19 e com
as instabilidades politicas do cenario nacional, a universidade cumpriu de sua missao
constitucional, preservou sua presenca publica e fortaleceu sua credibilidade
institucional, sendo protagonista no desenvolvimento estadual. Hoje, € notério que a
comunidade académica deseja uma gestao equilibrada, responsavel e consciente,
conduzida por representantes reconhecidos pela capacidade de dialogar e
construir consensos. Uma universidade ndo se governa por impulsos ou por
decisbGes isoladas; governa-se com planejamento, responsabilidade e parcerias
sélidas: valores indispensaveis para assegurar estabilidade e avangos consistentes.

Com respeito a comunidade universitaria e a sociedade acreana, apresentamos o
Plano de Gestdao 2026-2030 da chapa “Juntos pela Ufac”, construido a partir do
didlogo e da escuta atenta de diferentes segmentos da universidade.
Compreendemos que a diversidade de opinides é parte constitutiva da vida
universitaria e que uma gestdao verdadeiramente democratica deve ser capaz de
transformar essa diversidade em cooperacao, convergéncia e resultados concretos.
Por essa razao, além de apresentar propostas, este plano explicita também a forma
de conducdo da gestao: participagcao efetiva com devolutiva, metas claras e
verificaveis, e monitoramento publico permanente por meio da Plataforma Ufac 26-
30, assegurando transparéncia, acompanhamento e responsabilidade ao longo de
todo o periodo de gestao.

Uma universidade com compromisso social ndao se constréi com rompimentos
bruscos ou na busca pela consolidacdo de projetos pessoais, frente aos interesses
coletivos. Nenhum avanco institucional serd perdido e toda mudanca necessaria
sera implementada com responsabilidade, método e capacidade de execuc¢do. O
objetivo desta chapa é reduzir a distancia entre a Ufac do cotidiano, de quem nela
estuda ou trabalha, e os desafios sociais do Acre, por meio da elevacdo da qualidade
académica, permanéncia, inovacdo e impacto territorial, sem fragilizar a seguranca
institucional.



Programas de
Gestdo Participativa

da pesquisa, extensdao e da inovagao, resultados concretos. Na sequéncia,
tratamos das condi¢Bes que sustentam a qualidade académica e a permanéncia.
Avancamos para a inovacdo, com compromisso social amazbnico, e
consolidamos as bases de valorizacdo de pessoas e de infraestrutura, que
garantem capacidade de execucdo.

A seguir, apresentamos os cinco programas do Plano de Gestao “Juntos pela
Ufac” 2026-2030:

Programa 1. Qualidade Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao

Programa 2. Permanéncia, Inclusao e Vida Estudantil

Programa 3. Inovag¢do e Compromisso Social: Ufac Amaz6nia Viva

Programa 4. Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida

Programa 5. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica: Campus sustentavel,
acessivel e seguro

Fonte: Ascom/Ufac -




QUALIDADE ACADEMICA




QUALIDADE ACADEMICA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

M

Bl

A qualidade académica é o nucleo da missdo universitaria e a principal
referéncia de legitimidade da Ufac perante a sociedade. Ensinar com
exceléncia, produzir conhecimento, com uma pesquisa forte e ampliar o
impacto social da extensao sdo dimensdes inseparaveis. Uma gestdo
universitaria responsavel precisa garantir condi¢cBes objetivas para que
docentes, técnicos, estudantes e equipes de apoio possam realizar essas
atividades com mais qualidade, menos entraves e maior integracdo entre
as unidades.

Nos préximos quatro anos, o desafio central € elevar a experiéncia
formativa de estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, modernizando
ambientes de ensino, fortalecendo praticas pedagoégicas e a organiza¢do
académica, sem reduzir a qualidade da infraestrutura. Ao mesmo tempo, é
necessario fortalecer a pesquisa e a péds-graduacdo com suporte
institucional a captacdo de recursos, a manutencdo e modernizacao de
laboratérios e a valorizagdo da producdo cientifica com pertinéncia
amazonica. Por fim, a extensdo precisa consolidar seu papel como ponte
entre a Ufac e o territério acreano, com integracao curricular e capacidade

de demonstrar impacto social.




PROGRAMA 1

PROPOSTAS
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Sala de aula com tratamento acustico, projetor adaptado, computador e
microfone (Sala do Futuro);

Plataforma de encargos docentes (facilitar os documentos para a
progressao funcional, bem como o monitoramento dos encargos de
ensino, pesquisa, extensdao e gestdo, com os indicadores do
Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI);

Fomentar a editora universitaria: producdes académicas (editais de
publicacao pela Editora da Ufac);

Cria¢do da Coordenadoria de Ensino do Colégio de Aplicacao (CAP) na
Prograd, com o fomento de um edital especifico Pré-Cap (fomento a
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢ao);

Estruturacdo das fazendas experimentais como espacos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

Apoio aos projetos ligados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e captac¢ao de recursos;

ReuniBes periddicas entre as unidades e a gestao superior;
Elaboracdo, de forma dialégica, de estratégias para o avanco dos
cursos de graduacgado e pos-graduacao, na forma presencial e educacgao
a distancia, reconhecendo suas especificidades e os desafios no nosso
estado;

Regulamentar a Politica de Internacionalizacdo da Ufac como forma
de potencializar o ensino, pesquisa e extensao;

Consolidar a Curricularizacdo da Extensao por meio do cartao Acex;
Fomentar editais de intercambios nacionais e internacionais, que
favorecam a comunidade discente, técnicos e docentes, como forma de
potencializar a integracdo académica na regiao amazonica;

Ofertar, de forma presencial ou remota, em todos os campi, cursos de
linguas estrangeiras voltados a comunidade académica;

Apoiar e incentivar iniciativas para o desenvolvimento de projetos ou
convénios cientifico-tecnolégicos em parceria, ou em redes com
instituicdes internacionais;

Promocdo do edital de mobilidade nacional e internacional para
ensino, pesquisa e extensao;

Captar recursos externos que permitam a fixacdo temporaria de
pesquisadores/extensionistas nacionais e estrangeiros para o
desenvolvimento de acBes de pesquisa e extensdao em instituicdes
nacionais e internacionais;

Estimular a parceria dos programas de pés-graduagcao com
institui¢cdes internacionais com fins de realizacdo de projetos;
Regulamentacdo da Politica de Comunicag¢do da Ufac como forma de
divulgar e potencializar os impactos do ensino, pesquisa, extensao no
territorio nacional e local, garantindo acesso a informac¢ao por meio de
plataformas que objetivem a divulgacao cientifica para o interesse
publico;



e Comité de P6s-Graduacdo;

e Regulamentacdo da politica e plano de interioriza¢do da Ufac.;

e Melhorar os editais e critérios de selecao de professores substitutos,
garantindo qualidade académica e continuidade didatica;

e Estender e adequar horarios de funcionamento de setores
académicos e administrativos para atender o turno noturno;

e Implementar acbes de aprimoramento académico (ex.. Matematica
Basica) para reduzir retencdo e evasao em cursos com elevada taxa de
desisténcia;

e Revisar e dar transparéncia aos processos e instrumentos de avaliagao
académica, ampliando a compreensdo por docentes e discentes;

e Revisar a oferta e o dimensionamento de cursos (alta demanda x
baixa procura), alinhando curriculos as necessidades do
desenvolvimento regional;

e Padronizar e qualificar salas ambiente de aprendizagem no padrdo de
referéncia do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH);

e Fortalecer a politica institucional de apoio a publicagao cientifica por
meio de editais, incentivando e ampliando a divulgacdao dos periédicos
da Ufac e assegurando recursos para publicacdo em periédicos
nacionais e internacionais;

e Fortalecer a péds-graduacdo com agenda institucional positiva e
integracao entre programas (comités/féruns de pés-graduacao);

e Qualificar e apoiar o ensino-servico nos campos de estagio, com
pactuacgdo institucional e melhoria da articulagdo com preceptores e
servigos;

e Curriculos Integrados entre ensino, pesquisa e extensao com foco em
problemas reais da Amazbnia (clima, povos tradicionais, saude,
educacgdo, bioeconomia);

e Editais interdisciplinares de pesquisa e extensdo , com fomento a
projetos que unam docentes, técnicos e estudantes em solug¢des
inovadoras e aplicadas ao territério amazonico;

e Formacao Docente e Técnica para Metodologias Inovadoras-
Capacitacao continua em ensino hibrido, aprendizagem baseada em
projetos, gamificacdo e ciéncia aberta;

¢ Internacionalizagao Sul-Sul e Amazdnica - Parcerias com universidades
da Pan-Amazédnia, Africa e América Latina, com mobilidade académica
entre os trés segmentos;

e Valorizagdo da Produ¢do Cientifica com Impacto Social:
econhecimento institucional para pesquisas e acfes de extensdao que
gerem transformacdo social e ambiental (incentivar os trés segmentos a
pesquisar com prémios);

e Ufac Inteligente na Pratica Docente (Proint) - Capacitacdo docente
continuada para uso pedagoégico da inteligéncia artificial no ensino e na
aprendizagem.

e Renomear a Pro-Reitoria de Graduac¢ado (Prograd) para Pré-Reitoria de12
Graduacao e Educacgao Basica.
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PERMANENCIA
VIDA ESTUDANTIL




PERMANENCIA, INCLUSAO E VIDA ESTUDANTIL

A permanéncia estudantil e a inclusdo sao condi¢des estruturantes para
que a Ufac cumpra sua missao publica com qualidade e equidade. Em um
estado com desafios sociais e territoriais expressivos, a universidade
precisa garantir que 0 acesso se converta em trajetéria formativa bem-
sucedida, com suporte adequado para estudantes em situa¢cdo de
vulnerabilidade, politicas afirmativas efetivas e condi¢Ses concretas para a
vida académica. Permanéncia, aqui, ndao se reduz a auxilio; envolve
pertencimento, acolhimento, acessibilidade, saude e oportunidades de
formacdo integral.

Este programa organiza as prioridades da gestao “Juntos pela Ufac 2026-
2030" para fortalecer a assisténcia estudantil, ampliar politicas de inclusdo e
qualificar a vida universitaria, articulando acdes de permanéncia a uma
experiéncia académica mais saudavel e integrada. As propostas buscam
consolidar instrumentos institucionais, ampliar a participacdo estudantil na
definicao de prioridades e tornar a politica de permanéncia acompanhavel,
por meio da Plataforma Ufac 26-30, garantindo que resultados e entregas
sejam monitorados ao longo do quadriénio.



PROGRAMA 2

PROPOSTAS




Diversificacdo da fonte orcamentadria da assisténcia estudantil da
Proaes;

Fomento da politica de a¢des afirmativas;

Implantacao da Politica de Acessibilidade e Diversidade,;

Politica de Cultura e Politica de Esporte como formas de superar a
evasao e retencdo;

Apoio a inclusao, permanéncia e pertencimento;

Instituir o Comité de Assuntos Estudantis, de carater consultivo e
propositivo, com ampla participacao dos discentes dos diferentes campi
(Rio Branco, Cruzeiro do Sul e interioriza¢ao);

Ampliar os espacos de convivéncia estudantil em todos os campi;
Ampliar o servico de assisténcia psicolégica, social, pedagodgica e de
promocao a saude;

Ampliar os programas de acompanhamento estudantil, com especial
atencdo aos estudantes oriundos de grupos historicamente excluidos;
Regulamentacdo da politica de auxilio a moradia estudantil;

Ampliar o edital de apoio a acomodacgao estudantil/ auxilio-moradia;
Reorganizacdo da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proaes) em Pré-
reitoria de Acoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil, referente a
diversidade e aos direitos humanos, tais como combate ao racismo, ao
sexismo, ao capacitismo, dentre outras formas de opressao,
discriminacao e assédio;

Aprovar a Politica de Esporte Universitario dos Organizacao dos Jogos
Inter Atléticos da Ufac (ORJIA), Jogos Universitarios do Acre (JUAC), Jogos
Universitarios Brasileiro (JUBS) e E-Esporte;

Aprovacdo dos Planos de Cultura como parte integrante da
implementacdo da Politica de Cultura;

Criar um Programa de Mentoria para estudantes em vulnerabilidade,
conectando-os a egressos e a professores, com edital especifico de
mentoria para os estudantes indigenas;

Assegurar o amplo funcionamento do Restaurante Universitario,
como politica de inclusédo.;

Reorganizar a grade horaria de cursos integrais, reduzindo janelas
excessivas ao longo do dia para melhorar a permanéncia e otimizar o
tempo do estudante;

Ampliar a capacidade de atendimento do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusao (NAI) e aprimorar a divulgacdo dos servicos de inclusao e
acessibilidade;

Melhorar as condi¢cdes de infraestrutura esportiva (pista, campos,
academia e equipamentos) como estratégia de permanéncia e bem-
estar estudantil;

Criar e institucionalizar um calendario cultural universitario, com
ampliacdo de acdes culturais e eventos no contraturno;
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Valorizar e apoiar as baterias universitarias e outras iniciativas
estudantis de integracdo comunitaria, incluindo acées que envolvam a
comunidade externa;

Instituir um FOérum Semestral de escuta com estudantes para
acompanhamento continuo de acesso, permanéncia e qualidade
académica;

Instituir a reserva de vagas para pessoas transgéneras, travestis e nao
binarias em cursos de graduacao;

Acdes a serem realizadas no ambito LGBTQIAPN+: pesquisa voluntaria e
anonimizada periédica, como censo da populacdo na universidade
(servidores e alunos);

Campanhas e treinamentos de conscientizacdo: Capacitagdo para
alunos e servidores sobre violéncias de género.

Edital Ufac Eventos: instituir edital especifico para apoio as semanas
académicas e a eventos organizados pelos centros académicos, como
estratégia de fortalecimento da vida universitaria, da integracao
académica e do pertencimento estudantil.

Edital Kit Esportivo: criar edital de apoio as atléticas universitarias para
aquisicao de materiais esportivos, incentivando praticas esportivas como
estratégia de permanéncia, bem-estar e integracdo da comunidade
estudantil.

Credenciamento de Acomodagado Estudantil: politica transitéria de
apoio a moradia, por meio de auxilio-moradia e credenciamento de
acomodacdes, destinada a estudantes de graduac¢dao e pds-graduacado,
até que seja feita a implantacdao do Condominio Estudantil;

Ufac Mais: Preencher vagas ociosas e/ou adicionais por meio de
processos seletivos especificos com a possibilidade de utilizar o historico
do Ensino Médio, ampliando o acesso de grupos vulneraveis e do
publico 60+, fortalecendo a inclusao e a fung¢ao social da Ufac;

Alerta Precoce (Monitoramento de Evasao). Implantar um sistema
integrado de identificacdo e resposta rapida a riscos de evasao, com trés
frentes: (i) acolhimento académico do ingressante, (ii) plano de
recuperacao em disciplinas-gargalo e (iii) protocolo de busca ativa e
permanéncia.

Transporte Intercampi: Viabilizar parcerias institucionais com o estado
e 0S municipios para custear passagens e assegurar o transporte entre
os campi de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, ampliando o acesso e a
permanéncia estudantil;

RU Social e Amazdnico: Diversificar o cardapio do Restaurante
Universitario, incorporando a culinaria regional amazbnica como
estratégia de valorizacao cultural e promocdo de alimentacdo adequada
e saudavel.
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INOVAGAO E

COMPROMISSO SOCIAL:
UFAC AMAZONIA VIVA




INOVACAO E COMPROMISSO SOCIAL: UFAC AMAZONIA VIVA

A inovag¢do na universidade publica nao pode ser tratada apenas como
um conjunto de iniciativas administrativas. Para a Ufac, inovar é
transformar conhecimento em solu¢8es concretas para os desafios do Acre,
articulando ciéncia, tecnologia, saberes tradicionais e politicas publicas com
foco no desenvolvimento sustentavel e da melhoria de vida das pessoas.
Em um territério amazdnico marcado por desigualdades, distancias,
desafios ambientais e pressdes sobre os modos de vida, a Ufac precisa
ampliar sua capacidade de produzir impacto social mensuravel,
fortalecendo sua presenca nos municipios, nas comunidades e nas redes
de cooperacao regional, nacional e internacional.

Este programa organiza as prioridades da gestao “Jjuntos pela Ufac” para
consolidar a instituicdo como referéncia amazdnica de inovacao cientifica,
tecnolégica e social, conectada ao territério e orientada por resultados
publicos. As propostas que seguem buscam integrar pesquisa aplicada,
extensdo estratégica e parcerias institucionais, fortalecendo ambientes de
inovacdo, incubacdo e transferéncia de tecnologia, sem perder o
compromisso social que caracteriza a universidade publica. A inova¢ao que
defendemos é aquela que melhora servicos, fortalece a bioeconomia e a
agricultura familiar, valoriza culturas e saberes locais, e amplia a
capacidade de contribuir de forma direta para o desenvolvimento do Acre.




PROGRAMA 3

PROPOSTAS




INOVAGAO E COMPROMISSO SOCIAL: UFAC AMAZONIA VIVA

Modernizagcdo da regulamentacdao e transparéncia da relacdo entre
universidade e fundac¢bes de apoio (Regulamentar a Politica de Captacao de
recursos, valor de bolsas e dos fundos de ressarcimento);

Conectividade e acessibilidade digital (assegurar internet de qualidade e
acesso a plataformas digitais);

Empreendedorismo e inovacdo social (captacao de recursos para realiza¢ao
de projetos de desenvolvimento institucional, como forma de renovacdo e
potencializacdo dos laboratérios da Ufac);

Manuais de captagao de recursos, gestao e governanca voltados aos centros;
Manuais de solicitagao de patentes, direitos autorais, propriedade intelectual;
Regulamentac¢do do Conselho Diretor da Ufac com a inclusdo dos diretores de
centro;

Lancamento de edital “Ufac do Futuro” para fomentar a cultura da inovacao
nos cursos de graduacao e pos-graduacao;

Regulamentacdo da politica de parcerias publico-privadas (PP) da Ufac
(estabelecer critérios transparentes para as parcerias PP, garantindo que os
interesses da universidade sejam preservados);

Garantir transparéncia e acesso as informacgdes institucionais;

Estabelecer um cédigo de conduta para as fundac¢des de apoio, com auditorias
regulares;

Investir em infraestrutura de internet de alta velocidade e oferecer
treinamentos em ferramentas digitais para toda a comunidade académica;
Criar um programa de incubadoras para startups com foco em impacto
social, envolvendo comunidades locais;

Desenvolver workshops praticos sobre patentes e propriedade intelectual,
com apoio juridico especializado;

Criar um aplicativo/canal institucional de comunicacdo rapida com
estudantes e comunidade académica para avisos, servi¢os e acompanhamento
de demandas;

Fortalecer a presenca da Ufac nas comunidades por meio de acdes
interdisciplinares em rede, integrando centros e parceiros externos;

Retomar e articular agenda institucional pela implantacdo do Hospital
Universitario, com planejamento e mobilizacdo de parcerias;

Implantar politicas de sustentabilidade operacionais (coleta seletiva, reducdo
do uso de papel, eficiéncia energética) com metas de impacto e economia;
Estabelecer diretrizes e editais para captacdo de recursos (Finep e outras
fontes) com apoio técnico as unidades e transparéncia institucional.

Implantar uma politica institucional de manejo ético e cuidado com animais
domeésticos no campus;

Hackathons Sociais e Ambientais - Maratonas de inovac¢do envolvendo
estudantes, técnicos, docentes e sociedade para solu¢des amazdnicas;

Ufac como Hub de Politicas Publicas para a Amazénia Producdo de dados,
pesquisas e solucdes para apoiar governos e movimentos sociais;

Transformar o Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria em
Hospital Veterinario;

Construir o Centro de Pesquisa Clinica.
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GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

A Ufac so se sustenta e avanca quando valoriza quem a faz acontecer
todos os dias. Servidores docentes, técnicas e técnicos, trabalhadoras e
trabalhadores terceirizados sdo a base do funcionamento académico e
administrativo da universidade. Nos ultimos anos, as universidades federais
enfrentaram sobrecarga de trabalho, restricdes orcamentarias e aumento
da complexidade das rotinas, o que impacta diretamente a saude, o clima
institucional e a capacidade de entrega. Por isso, gestdao de pessoas ndo
pode ser tratada como tema secundario: é condicdo para qualidade
académica, eficiéncia institucional e permanéncia de talentos.

Este programa organiza as prioridades da gestao “Juntos pela Ufac” para
fortalecer politicas de valorizacdo, desenvolvimento e bem-estar no
trabalho, com foco em ambientes saudaveis, prevencdo de adoecimentos e
aprimoramento das condi¢des objetivas de atua¢do. As propostas que
seguem articulam qualidade de vida, saude mental, prevencdo e
enfrentamento a assédios e violéncias, formac¢do continuada e melhoria de
processos de gestdao do trabalho, assegurando que docentes e técnico-
administrativos  tenham  suporte institucional, previsibilidade e
reconhecimento. Cuidar das pessoas é fortalecer a Ufac e garantir
capacidade de execucdo ao longo do quadriénio.

Além disso, a gestdo reafirma o compromisso de atuar com
responsabilidade e transparéncia na defesa das carreiras dos servidores,
reconhecendo que nem todas as decisdes relativas a valorizagao salarial e
estrutural dependem diretamente da universidade. Nao prometemos o que
ndo esta ao alcance da gestdo local, mas assumimos o compromisso de
liderar institucionalmente, com firmeza, as pautas que dependem de
instancias federais, articulando-nos de forma permanente com o MEC,
orgaos de governo e representacfes nacionais. Sera instituido um eixo
especifico de Defesa Institucional das Carreiras, com ac¢des concretas de
articulagdo, acompanhamento das pautas e comunica¢do transparente a
comunidade académica. Dessa forma, a universidade exercera seu papel
legitimo de representacdo e defesa dos interesses de seus servidores.
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Desenvolvimento e cuidado das pessoas (modernizacdo da Politica de
Qualidade de Vida da Ufac, assegurando os exames periodicos e
regulamentacdo de protocolos de acdo em situagdo de vulnerabilidade
social, ambiental e econémica na vida dos servidores);

Atencado as condicBes de trabalho e qualidade de vida dos servidores
(técnicos, docentes e terceirizados);

Estruturacdo da Academia da Ufac, com equipamentos modernos e
infraestrutura adequada- Edital “Ufac em movimento”;

Politica de saude mental e do combate ao assédio, organizacdo do
protocolos de acao e acolhimento;

Fortalecer o dialogo com os servidores e com suas respectivas
entidades representativas;

Fortalecer o desenvolvimento e valorizacao de talentos internos entre os
servidores para realizarem capacitagdes e tutorias;

Desenvolver o Programa de Formacao de Gestores, voltado aos novos
gestores, como coordenadores, diretores e pro-reitores;

Ampliar a integracdo entre as areas académicas e administrativa,
tornando mais agil o processo de planejamento e gestao;
Implementacdo do calendario administrativo da Ufac;

Ampliar o mapeamento dos fluxos administrativos e académicos,
possibilitando melhorias;

Elaborar um plano de acompanhamento das necessidades de pessoal,
nas unidades académicas e demais setores, com a participacdo dos
servidores, considerando a gestao por competéncia;

Fortalecimento do Plano de Gestao do Desenvolvimento (PGD) como
forma de potencializar as entregas das unidades, possibilitar um melhor
planejamento e controle de entregas e, ao mesmo tempo, viabilizar uma
melhor qualidade de vida ao servidor;

Buscar a certificagdo da Ufac como universidade promotora da saude,
tornando-se referéncia em cuidado em saude e qualidade de vida no
trabalho;

Definicdo de uma politica consistente e permanente de formag¢do de
servidores, prevencao ao adoecimento;

Incentivo a participacdo de TAEs na pesquisa e extensao,
possibilitando, inclusive, oportunidades para a progressao funcional e o
recebimento de bolsa como forma de valoriza¢do profissional;

Incentivo aos programas de mestrado e doutorado para TAEs;

Politica e atuacdo permanente de enfrentamento aos assédios moral e
sexual;

Promocdo de estudos para definicdo de estratégias que evitem ou
amenizem a rotatividade de servidores;

Promocdo de estudos para subsidiar decisdes mais equitativas nos
processos de lotacdo e relotacgdo de TAEs, bem como
redimensionamento da carga de trabalho dos mesmos;
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e Reforco da seguranca no ambiente de trabalho, em especial nos locais
e horarios de pouco transito, em que servidoras tendem a estar
sozinhas;

e Valorizacdo continua e sistematica dos servidores com deficiéncias,
como uma politica cidadd, humanitaria e atenta as reais necessidades de
cada pessoa;

e Valorizacao de todos os segmentos da comunidade universitaria;

e Regulamentacdo das Normas de relotacdo de TAEs com critérios
objetivos e transparentes;

e Regulamentacdo da redug¢do da carga horaria para PCDs, de acordo
com a legislacdo vigente, com a indicagdo dos procedimentos internos;

e Modernizagado da politica institucional de dimensionamento de pessoal;

e Atencdo especial a recomposi¢cdao do quadro técnico no CAP;

e Criagcdo do Férum permanente sobre a politica de acesso e acdes
afirmativas;

o Editais de mobilidade interna para servidores docentes e técnicos.;

e Atualizar a resolucdo de encargos docentes e revisar normativos
correlatos, reduzindo burocracias e promovendo maior previsibilidade;

e Instituir politica de ambientacdo/acolhimento de novos servidores, com
capacitacdo inicial em sistemas e rotinas institucionais;

e Fortalecer programas de qualificagao institucional para servidores
(cotas, editais e trilhas formativas), incluindo apoio a pds-graduacao e
formacgdo continuada;

e Gestao integrada inteligente: desenvolver manual e apoio institucional
as coordenacBes de curso (processos, fluxos, atribui¢des), com incentivo
e suporte aos coordenadores;

e Revisar e padronizar fluxos e protocolos internos, enfrentando
disparidades de tramitacdo e promovendo equidade de atendimento;

e Valorizar e acompanhar servidores em fase de aposentadoria
(orientacdo, humanizacdo e planejamento), incluindo estudo de
alternativas de previdéncia complementar;

e Ampliar convénios e beneficios acessiveis voltados a saude e bem-estar
do servidor (docentes, TAEs e terceirizados);

e Ampliar participacdo de técnicos em projetos e redes académicas
(ensino, pesquisa e extensdo), reduzindo barreiras institucionais.

e Cuidar de quem coordena: programa institucional de apoio a gestdo
dos cursos de graduagao.

e Tempo para cuidar do curso: Ampliacdo da carga horaria da
coordenacao de graduacao de 20h para 40h.

e Plataforma Ufac 26-30: instituir sistema de acompanhamento publico
das metas e acBes do Plano de Gestdo, com transparéncia, devolutivas
periddicas e integragdo as instancias de governanca da Ufac.

o Edital de incentivo a qualificacdo de TAEs: fomentar a participacdo de
técnico-administrativos em educa¢dao em eventos de qualificacdo técnica
e formacgao permanente;
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Bem-estar e saude: valorizar e ampliar as praticas integrativas e
complementares em saude como estratégia de promoc¢ao do bem-estar,
prevencdo e cuidado, articulada as ag¢des institucionais de qualidade de
vida;

Desenvolver um Programa de Integridade e compliance da Ufac, com
as seguintes premissas: regras claras de conflito de interesses em todas
relacdes institucionais;

Canal de denuncias com prote¢do e encaminhamento; gestao de riscos
e integridade;

Implementar agenda institucional Ufac em Brasilia, estruturando uma
rotina permanente de articulacdo institucional junto ao MEC, a bancada
federal, a CAPES e a outros 6rgdaos estratégicos, com o objetivo de
ampliar a captacao de recursos, projetos e investimentos para a
universidade. A iniciativa compreendera a definicdo de metas claras de
captacdo, a organiza¢ao de um calendario publico de agendas e tera
acompanhamento sistematico das a¢bes por meio da Plataforma Ufac
26-30.
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INFRAESTRUTURA



A infraestrutura é uma condicdo concreta para a qualidade académica, a
permanéncia estudantil e o bom funcionamento dos servigos universitarios.
Salas adequadas, laboratorios operantes, bibliotecas funcionais,
conectividade estavel, ambientes acessiveis e espacos de convivéncia
seguros impactam diretamente a aprendizagem, a pesquisa, a extensao e a
rotina de trabalho de docentes e técnico-administrativos. Em uma
universidade como a nossa, inserida em um territério com desafios
logisticos e climaticos especificos, planejar infraestrutura exige método,
prioridades claras e capacidade de execuc¢do, com atencdo permanente a
manutencdo, a seguranca e a sustentabilidade.

Este Programa organiza as prioridades da gestao “Juntos pela Ufac” para
qualificar e manter a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Ufac, com foco
em acessibilidade, seguranca, eficiéncia energética e moderniza¢ao dos
ambientes académicos e administrativos. As propostas que seguem
buscam garantir padrées de qualidade de funcionamento por campus,
fortalecer a manutencao preventiva, ampliar conectividade e recursos
tecnoldgicos, promover um campus mais sustentavel e acolhedor para
estudantes, servidores e comunidade externa. A infraestrutura que
defendemos é aquela que melhora o cotidiano e da suporte real as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovac¢do, com planejamento e
transparéncia no acompanhamento das entregas ao longo do quadriénio.

Fonte: Ascom/Ufac
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Acessibilidade, manutencdao e seguranca (Regulamentacdo da politica
de acessibilidade da Ufac);

Regulamentacdo da politica de manuten¢do e segurang¢a no campus;
Regulamentacdo da politica de sustentabilidade ambiental da Ufac,
preservacdo da fauna e flora dos campi;

Posicionar a Ufac como referéncia em sustentabilidade no estado do
Acre;

Integracdo das plataformas digitais como forma de otimizar o
processo do acesso a transformacao digital da Ufac;

Regulamentacdo da politica de cuidados com os animais nos campi da
Ufac;

Lancamento do edital de desenvolvimento institucional, para
potencializar agdes estratégicas;

Modernizar a infraestrutura fisica e de pessoal do Nucleo de Apoio a
Inclusao (NAI) no atendimento a toda a comunidade (discentes, técnicos
e docentes);

Modernizacdo da Politica de Ensino a Distancia;

Modernizacdo da Politica de Tecnologia da Informacao;

Apoiar a acessibilidade comunicacional das pessoas surdas e surdocegas
por meio de tradutores - interpretes de libras e de outros meios
inclusivos;

Potencializacdo da infraestrutura das brinquedotecas nos campi de Rio
Branco e Cruzeiro do Sul;

Manter os ambientes académicos e administrativos com conforto
térmico, acustico e de iluminacgao;

Priorizar a seguranca da informacdo de forma a diminuir os riscos e
buscar garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade de
dados, assim como a implementacdo e monitoramento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) na Ufac;

Modernizacdo da regulamentacdao dos laboratérios de Ensino e
Pesquisa;

Reformulacdo do Estatuto e Regimento Geral da Ufac;

Modernizacdo da infraestrutura e gestdao da prefeitura do campus
com a criagao de novas coordenacdes como: Coordenacao de Licitagcdes
e Gestdao Contratual, Coordenacao de Espacos Fisicos e Gestao
Territorial, Coordenacdo Ambiental e de Bem-estar;

Apoiar na elaboracao e implementacdo do Plano Diretor da Ufac.;
Melhorar a conectividade (internet) em todos os campi, com foco em
estabilidade e cobertura;

Ampliar e qualificar o transporte interno no campus e o transporte
externo para atividades académicas (aulas de campo, estagios e visitas
técnicas);

Requalificar e organizar espa¢os do campus, com atencdo ao Parque
Zoobotanico, Unidade de Tecnologia de Alimentos e areas de
convivéncia;



Modernizar e estruturar laboratérios de cursos com alta demanda
pratica, incluindo tecnologias para o ensino e campo de pratica;

Avaliar e melhorar a infraestrutura e condi¢cbes de funcionamento do
CEFLORA/Colégio de Aplicagao;

Requalificar espacos de trabalho docente (salas de professores e
atendimento a alunos), ampliando areas e condi¢des adequadas;
Melhorar condi¢cBes de infraestrutura nas instituicbes que recebem
estudantes (campos de pratica/estagio), com pactos e requisitos
minimos;

Aprimorar governan¢a e autonomia operacional dos campi, com
presenca/estrutura de gestdo local (pro-reitorias ou nucleos) para
acelerar respostas.

Campus Sustentavel com Energia Solar: gestdo de residuos, uso
racional da agua e construc¢do adaptada ao clima amazénico;
Acessibilidade universal, adequacdo fisica e tecnolégica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida;

Transformacdo digital da Ufac via geracao de sistemas integrados;
Seguranca humanizada nos campi, lluminacdo adequada, vigilancia
preventiva e a¢des educativas;

Modernizacao do Complexo Esportivo: revitalizacdo da piscina e da
pista de atletismo, com constru¢cdao de academia, arquibancadas e salas
de apoio;

Programa Biblioteca Viva, integrando horarios de funcionamento,
fortalecendo e organizando o acervo fisico digital, garantindo melhores
condicdes de estudo, com salas adequadas e acesso qualificado a bases
e periddicos cientificos;

Implantacdo do programa Ufac Segura, com medidas concretas para
ampliar a seguranca da comunidade académica, especialmente no
periodo noturno. A iniciativa prevé a implantacdo de rotas iluminadas
nos principais trajetos do campus, a disponibilizacdo de um botdo de
seguranca integrado a aplicativo institucional, a oferta de escolta
preventiva em horarios e locais criticos e a elaboracdo permanente de
um mapa de risco por campus, orientando acdes de prevencdo e
monitoramento. As medidas serao executadas com cronograma publico,
assegurando acompanhamento e transparéncia na implementacao.

32



Fropostas
EM DESTAQUE

APP Ufac +SAUDE SERVIDOR

Servicos, processos e Plano de ACADEMIA GRATUITA
comunicagdao em um para todos servidores
unico canal

4

@

SERVIDOR CONECTADO UFAC CONECTADA
Entrega de NOTEBOOK Entrega de TABLET para
para todos os servidores todos os estudantes

CENTRO

b

CENTRO ESTUDANTIL PASSE LIVRE
Salas para todos os Centros Académicos, Micro-6nibus no campus de
Atléticas, laboratorio de informatica, sala Rio Branco para o transporte
de jogos e atendimento ao bem-estar interno e em Cruzeiro do Sul

33

mental estudantil do campus para o centro



Fropostas
EM DESTAQUE

ol

L B
SALA DO FUTURO +PESQUISA
Modernizacdo dos ambientes Fortalecimento da estrutura
de ensino e aprendizagem institucional de pesquisa

ACOMODAGAO ESTUDANTIL CRECHE UNIVERSITARIA
Politica institucional de Apoio a permanéncia e conciliacao
MORADIA universitaria. estudo-trabalho-cuidado

" FORUM DAS
pAs CAPIVARAS

s

ORCAMENTO
DESCENTRALIZADO

Gestdao compartilhada de
prioridades e recursos

FORUM UNIVERSITARIO

Escuta, pactuagao e
devolutivas a comunidade
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COMPROMISSO
PUBLICO

Este Plano de Gestdo nao encerra o dialogo: inicia um compromisso publico com
a comunidade universitaria. Governar a Ufac exige escuta qualificada, previsibilidade
administrativa, responsabilidade institucional e capacidade de execucao.

A chapa Juntos pela Ufac assume o compromisso de conduzir uma gestdo
humana, moderna, democratica e eficiente, orientada pelo interesse publico, pela
valorizacao das pessoas e pelo fortalecimento da Universidade Federal do Acre como
instituicdo estratégica para o desenvolvimento do Acre e da Amazonia.

E com esse compromisso que colocamos nossos nomes a disposicdo da
comunidade universitaria, reafirmando a constru¢cao de uma Ufac mais préoxima das
pessoas, mais forte institucionalmente e socialmente referenciada.

CARLOS MORAES E ALMECINA
JUNTOS PELA UFAC 2026-2030
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